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؟ OKR چیست و چگونه تعریف می شود

زاراــبدرریدگاــمانرازوتــندگیسزکــلاینفءزــجرــتغیی،یــکنونمــمتلاطناــجهدر
.تــسااترــتغیینــیاناــشوخراجوــمااــبندــشاهرــهمر،کاوبــکس

یــمشکــیاــبهــکزدوــبیامنمازاــسهــکدــفتایــمقاــتفایــجایدردــشروآوریوــن
واــهیــنایاتونــبیزرــمدراردذــبگیــجایرادوــخیاــپاومدــمروــطهــب،یــتیم
مناناحیهازرجخاجایی.دخویاــیاهرو

OKRاــتدــهدیــمداــینمازاــسهــبهــکتــساکتیراــمشاریذــگفدــهکلــتوپرکــی
آوروــنی،رــگیدیارتاــمهویــتیمرکا،کتراــمشهــبلــمیشــیافزازیاــسینهــبیشاــب

حطوــسایرــبیــچالشافدــهاماندهیزاــسقــطریازرادوــخیاــیاهروودــباش
.زدسامحققادفراوهاتیمن،مازاــسفــمختل

OKRاریذــگفدــهکلــتوپریــنوع،تــسایدــکلیجــنتایوافدــهافــمخف
هــکیــمدیریتروشکــی.تــساادرــفاواــهمــتی،اــهرکتــشایرــبکتیراــمش

.ستادهکرمتمرکزهالویتاورویرادخوشتلانمازساکلدــکنیــمنــتضمی

OKRدرافدــهاایرــجایرــپیگیوفــتعریتــجه،تــسااریذــگفدــهدــمتکــی
ستاییاهمروهمسوییدیجاابان،کنارکایهافعالیتبهنبخشیدنظمضمن
OKRقــتحقدرنمازاــسیــچگریکپاهــب،مانیزاــسویــبخشافدــهاناــمی.نمازسا

هــیاناگرعــقوالاــکامرتوــبصافدــهاروش،نــیادر.دــمیکنایانیــشکــکمافدــها
.ددگرمیترسیمنهاآبهستیابیدیرــمسوباــنتخا



این دوره برای چه کسانی مناسب است؟

یاقاشتفقطدورهایننیازپیشنداریدلازمپیشنیازیOKRدورهدررکتــشایرــب
.استتغییربرایشما

دوــخمــتییــحتاــیودوــخنمازاــسدرآوریوــنداــیجالاــنبدهــبهــکادیرــفاماــتم
نــیادررکتــشاــبدــنناتویــمرــکوچکتیاــهمــتیانرــمدیاــتدــشارانرــمدیازتندــهس
ونــگرفتکــکماــبودهرــبOKRلدــموکــچابیزــیرهــبرنامازرادوــخشــندادوره

.باشندزپیشتادخویقبارازگرفتنیــپیشیتاــسرادرآنزیاــسدهاــپی
صیشخاز،خودنیازبهتوجهبافردیهرکهاستشدهطراحیایگونهبهدورهاین

.ببردبهرهسازمانیتا،تیمی
واهدافهبرسیدندربیشتریکمکتواندمیدورهاینهستیدزیرافرادازیکیاگر

.کندشماپیشرفت

تیممدیر•
آپاستارتیکگذاربنیان•
سازمانیتحولپروژهیکراهبر•
عملکردمدیریتوریزیبرنامهمتخصص•
استراتژیمتخصصیاومدیر•



نایی هایی کسب  اچه تودوره ین ن اندراگذاز بعد 
؟می کنیم
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تیعملیای هام مانی به قدزسان کلااف هداترجمه 

افهددن ایی کراجرانایی اتو

3

سانی  وز ربرزی و سام نایی همگااتو
تژیک  استرابرنامه زی ساری جا
ات وپیش آمد های با تغییرن مازسا

احتمالی

افهدی انتایج کلیددن کرف شفا

افهدایابی تحقق ارزنایی اتو

6

از موختن ی و آگیردنایی قابلیت یااتو
چالشی به  اف هداین اثر در اتجربیاتی که 

پیشرفت  آن نتیجه و در یند آمی د جوو
. ددحاصل می گر

ی عضااکت ریش مشاافزانایی اتو

ی توسعه شایستگی هاد و بهبو، تیم

اد فرا



مزیت های برنامه ریزی چابک

هر سطحی  اد در فرط اتباار
. سته اندزساف و شفا

د  ــنندای ــا مــقیقان ددــمنرکا
ن اــناز آتی رانتظااه ــه چــک

د  ــننای توــمرود و می 
با  د را خوی فعالیت ها

ن مازساوه و گراف هدا
هماهنگ نمایند

اف دــهاز و ادــنام ــچش
.  دــی کنــظ مــحفن را مازاــس

ض رــمعدر ه ــهمیشاف دــها
د ــید

ن مازسای در نظم فکر
اف هدد و اشکل می گیر

صلی مسطح می شوندا

ت  ــی جهــاخص هایــش
ان زــنجش میــس
ن مازاــرفت ســپیش

ده از تفاــساا ــبد و اــیجا
ضعیت تحقق  وا ــنهآ

. دصد می شواف رهدا در ه ــی کــهایش لاــت
ی ــمق اــتفن امازاــس
ه دــز شــد متمرکــفتا

ع کل  ــقو در وا
هم  ر کنان در مازاــس

می گیرندار قر



سرفصل های دوره

OKRپیاده سازی چرخه 

و فرایند  OKRروش طراحی و نگارش •
شکست افقی و عمودی

همسویی و اشتباهات رایج•

مفهموم برنامه ریزی پایین به بالا•

کارگاه دوم

کارگاه چهارم

بر اصول مبانی انسانی حاکم
OKRبرنامه ریزی 

OKRروانشناسی •

شفافیت •

•Reflection

CRFاصول •

مدیریت عملکرد پیوسته و نظام•
OKRپاداش دهی 

کارگاه اول

OKRآشناییی با مبانی 

برنامه ت مشخصاو سی مبانی ربر•

چابکی یزر

و بررسی اصول OKRلمعرفی مد•
پایه ای آن

مفهموم هدف و نتایج کلیدی و •
مشخصات آن

با روش های مرسوم OKRمقایسه •

کارگاه سوم

با OKRنحوه اتصال 
استراتژی 

OKRجمالی چرخه امعرفی •

در هر  OKRچگونگی برنامه •
فصل و همسوسازی آنها

 OKRبازبینی و همسوسازی •
-checkها در جلسات  in

کارکرد و مروری بر جلسات •
Retro

پایش ، امتیاز دهی و باز •
ها OKRآفرینی 



سوابق مدرس

20برگزاری 
کارگاه سازمانی 

OKR کارگاه 7و
تخصصی

OKR coach در
سازمان 13

مختلف

دوره تدریس 
OKR  در دوره

DBA استراتژیک
دانشگاه تهران

مشاور تحول 
2دیجیتال در 

بانک و یک 
شرکت بیمه ای

تجربه استقرار
 SAFeچهارچوب 

سازمان 2در 
Enterprise

پروژه 50بیش از 
در حوزه مدیریت 

استراتژیک

مهندس عادل فیض

دانشگاه صنعتی –مهندسی صنایع •
شریف

•MBAدانشگاه تهران

حوزه های تخصصی مدرس

برنامه ریزی چابک•
مدیریت استراتژیک•
مدیریت عملکرد•
تحول دیجیتال•
مدیریت نوآوری و مدیریت محصول•



وهاسازمانازاینمونه
دورهایندرکهمامشتریانن

:شاملاندکردهشرکت

ریاست،ایرانمخابراتشرکت
هایهمکاریمرکزجمهوری

سازمان،پیشرفتوتحول
ومعادننوسازیوتوسعه
شهرداری،ایرانمعدنیصنایع
می...ومسکنبانک،تهران

باشد

نمونه هایی از مشتریان ما 
که در این دوره شرکت کرده اند



نحوه ثبت نام و هزینه دوره

4

شرکت در گارگاه 
های مجازی طبق 

زمان بندی ارائه شده

2

خرید دوره و پرداخت 
از طریق در گاه 

1

ورود به لینک

3

ا تماس پشتیبانی ب
شما جهت هماهنگی 

دوره و کلاس 

1:30گارگاه 4تومان شامل 1.000.000هزینه دوره آنلاین  شامل •
کانت رایگان یک ماهه هدف سنج و اعطای گواهی نام ه دقیقه ای با ا

الکترونیک 



راه های ارتباطی با ما

3 سایت

www.hadafsanj.ir
www.raveshmand.
com
www.academy.rav
eshmand.com

4 تماس با ما

88678691-021

1 email

Info@raveshma
nd.com

Info@hadafsanj
.ir

hadafsanj@gm
ail.com

2 آدرس

خیابان –ونک 
نرسیده به–حقانی 

چهارراه جهان کودک 
مرکز رشد –

دانشگاه علامع 
شرکت –طباطبایی 

مدیریت روشمند

http://www.hadafsanj.ir/
http://www.raveshmand.com/
http://www.raveshmand.com/
mailto:Info@hadafsanj.ir
mailto:Info@hadafsanj.ir


با سپاس از حسن توجه شما

شرکت مدیریت 
روشمند
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