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:سرفصل مفاهیم

ارمناسب بودن دوره برای تمامی افراد فعال در کسب و ک

ایجادی آن برای شما  و ارزش هایCFRمزیت های 

اننحوه ثبت نام و بهای سرمایه گذاری شما برای سازمانت

میمعرفی و بهبود مستمر عملکرد تی

سر فصل های دوره

معرفی و خلاصه سوابق مدرس
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؟ابزار های چابک با بهبود عملکرد تیمی 

سازمانیکچابکیبنایاصلیپایهچابک،هایتیم

کنشبرایتیم،رهبرانومدیران نیایددررقابتونوآوریپردازی،ایدهتغییرات،بهسریعوا

.دارندچابکبنایباسازمانیبهنیازای،توسعهاهدافبهرسیدنوکاروکسب

ارد؟دنگهاستوارراسازمانچابکیبنایکهاستقویایاندازهبهبنا،اینهایپایهآیااما

:شدخواهدپرداختهزیر،مواردبهدورهایندر

رانیانسانیرویوتیمبرایعملکردبهبودومدیریتهایروشتریننوینازیکیچگونه

باشیم؟داشته

.بسنجیمراموفقیتمیزانهاKPIو OKRازاستفادهبا

شود،درآوردهگردشبهتیمیکاربهبودومستمرعملکردبهبودچرخهCFRازاستفادهبا

.استمشهودکاملااجرا،وسازیپیادهفازدرآنخالیجایکهچیزی

CFRمخففConversations, Feedback, and Recognition،موجبکهرویکردی

ربیات،تجوهاشکستازشودمیباعثکهمستمرعملکردبهبود.شودمیتیمیکاربهبود

.آیددستبهراهاموفقیتبزرگترین

وافرادنمی توانکهاستایناند،بردهپیآنبهمشقتوسختیباکاروکسبرهبرانآنچه

.کردبیاناعدادقالبدرراآنهابامرتبطهایویژگی

کر،پیترحتی راسیونکالیبهایمحدودیتدرکباشده،اندازه گیریخوبیبهاهدافقهرماندرا

فسنبهاعتمادباکهباشدمیویشخصینقشمدیر،یکنقشاولین»:گویدمیاعداد،و

اقدامودخسازمانبراینیازموردتیمایجادبهنسبتدیگر،افرادبامتقابلتوسعهدرکامل

مارششبتوانکهراچیزیهرآنکهنه»:گویدمیانیشتینآلبرتکههمانطوریا«.کندمی

«.استشمارشقابلاست،مهمکهچیزیهرنهواستمهمکرد،



بدرای سیسدتم های موجدود. برای رسیدن به اهداف، افراد باید در سطح بالاتری مددیریت شدوند

های سه ماهه، هدف گذاری های سه OKRهمانطور که . ارتباطات در محل کار نیاز به ارتقا دارند

ماهدده را منسددود کردنددد، بدده ابددزاری معددادل آن نیدداز اسددت، تددا انقلابددی در سیسددتم های مدددیریت

.عملکرد قدیمی ایجاد شود

نیداز HRهمگام با تغییدرات جدیدد دنیدای امدروزی، بدرای رشدد و پیشدبرد اهدداف، بده مددل جدیدد 

.میباشد

ت مدددیریایددن سیسددتم متحددول کننددده و جددایگزین معاصددر بددرای بررسددی هددای سددالانه، بدده نددام 

.اجرا می شود CFRمیباشد که با ابزاری به نام عملکرد پیوسته 

گفتمانی بسیار غنی بین مدیر و همکاران، به عنوان محرکی برای عملکرد : گفتگو

شرفت در ارتباط دو طرفه یا شبکه ای بین افراد سازمان، برای ارزیابی رشد و هدایت پی: بازخورد

آینده

ابراز قدردانی از افراد مستحق برای مشارکت آن ها به هر مقداری: قدردانی

ار ها که در تمام سطوح سازمان، شفافیت، پاسخگویی، توانمند سازی و کدCFRها، OKRمانند 

ها را تقویت کرده و OKRها،  CFRبه عنوان محرک های ارتباطی، . گروهی را پشتیبانی می کنند

آنهددا یددک سیسددتم تحددول کامددل بددرای اندددازه گیری مددوارد مهددم . سدد س آنهددا را وارد کددار می کننددد

هدا را بدا صددای خدود، OKRحتدی . هستند و دارای قدرت کامدل و غندای روش ابتکداری میباشدند

.شخصی سازی میکنند

 measure what mattersبرگرفته از کتاب



ارمناسب بودن دوره برای تمامی افراد فعال در کسب و ک

.نیستزملادیگرینیازپیشوبودهدورهایندرشرکتنیازپیشبهینه،تغییرورشدبرایشمااشتیاق

میتوانندهستند،دوددخنمازاددسدرتیمیکاربهبود لاددنبدهددبهددکادیرددفاماددتمواجراییمدیرانارشد،مدیران

.شوندمندبهرهحوزهاینمتخصصیناجراییدانشوتجربیاتازدوره،نددیادررکتددشاددب

ازمانیستاتیمیشخصی،ازخود،نیازبهتوجهبافردیهربرایکهاستشدهطراحیایگونهبهدورهاین

.باشدمفیدبتواند

ونتیجهحصولبرایدوره،ایندرشرکتاست،تیمیکاروفردیارتباطشما،هایدغدغهازیکیاگر

.کارگشاستبسیارهدفتان،

:میباشدکاربردیبسیارزیر،هاینقشدرافرادبرایکارگاهاینهمچنین

تیممدیر•

آپاستارتیکگذاربنیان•

سازمانیتحولپروژهیکراهبر•

عملکردمدیریتوریزیبرنامهمتخصص•

استراتژیمتخصصیاومدیر•

انسانیمنابعکارشناسیامدیر•



:دستاوردهای شرکت در این دوره

1

3

4

CFRتوانایی اجرای چهارچوب 
ثبتو ایجاد تغییرات بهینه با استفاده از بازخوردهای م

2 KPIو OKRارزیابی با استفاده از 

بهبود عملکرد تیمی
OKR + KPI + CFRبا استفاده از 

رهبری و مدیریت موثرتر سرمایه انسانی

5 ایجاد انگیزه کاری در قالب فردی و تیمی



سرفصل های دوره

آشنایی با مبانی و مفاهیم

معرفی اولیه •

KPIو  OKRنحوه ارزیابی با استفاده از •

CFRآشنایی با اصول •

مزیت ها و معایب و تاثیر آن بر بهبود کار تیمی •

CFRو OKRمعرفی چرخه بهبود مستمر با استفاده از •

کارگاه  اول

کارگاه دوم

ر پیاده سازی و بهبود مستم نحوه

ی نحوه پیاده سازی چرخه و بهبود کارتیم•

Case studyمثال و •



سوابق تحصیلی و کاری مدرس

 OKRکارگاه سازمانی 20برگزاری 

کارگاه تخصصی سازمانی7و 

OKRکوچینگ 

در بیش از ده ها  سازمان 
مختلف

 OKRتدریس

استراتژیک DBAدر دوره  

دانشگاه تهران

مشاور تحول دیجیتال

بانک2در 

و شرکت بیمه ای

 SAFeاستقرار چهارچوب 

Enterpriseسازمان 2در 

پروژه50بیش از 

کدر حوزه مدیریت استراتژی

مهندس عادل فیض

مهندسی صنایع، دانشگاه صنعتی شریف•
•MBAدانشگاه تهران

حوزه های تخصصی مدرس

برنامه ریزی چابک•
مدیریت استراتژیک•
مدیریت عملکرد•
تحول دیجیتال•
مدیریت نوآوری و مدیریت محصول•



شرکت مخابرات ایران-
ریاست جمهوری مرکز همکاری های تحول و پیشرفت-
سازمان توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران-
شهرداری تهران-
بانک مسکن-

.موارد بیشتر، در سایت، قابل مشاهده می باشند

:برخی از سازمانهایی که از این خدمات بهره برده اند

:تعدادی از سازمان ها و مشتریان دوره های آموزشی ما



نحوه ثبت نام و بهای سرمایه گذاری شما برای سازمانتان

گام چهارم

شرکت در کارگاه

گام دوم

ثبت نام در دوره

گام اول

تماس
با پشتبان های کارگاه

گام سوم

تماس از پشتیبانی
برای هماهنگی کارگاه  

دو کارگاه دو ساعته به صورت آنلاین✓

کانت نرم افزار برنامه ریزی و مدیریت چابک و پشتیبانی، به مدت س✓ ه ماههمراه با ا

با بهای پانصد هزار تومان✓



راه های ارتباطی با ما

1 سایت

www.hadafsanj.ir

www.raveshmand.com

www.academy.raveshmand.com

www.pointer.ir

4 شماره تماس

88678691-021

2 پست الکترونیک

Info@raveshmand.com

Info@hadafsanj.ir

hadafsanj@gmail.com

3 آدرس

ک، تهران، ونک، خیابان حقانی، نرسیده به چهارراه جهان کود
مرکز رشد دانشگاه علامه طباطبایی

شرکت مدیریت روشمند



سپاس از نگاه ارزشمند شما

شرکت مدیریت روشمند
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